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0. Guida alla lettura

1. Coordinate del Piano
2. Obiettivi e indirizzi
3. Agenda strategica

4. Attuazione e monitoraggio



1.

COORDINATE DEL
PIANO

UN BILANCIO DELLA L.56/2014

- l'avvio incerto delle Citta metropolitane
- funzioni forti e debole legittimazione
- mancato accompagnamento

L'EREDITA DEL PRIMO PIANO STRATEGICO

- collegare piu efficacemente strategie, progetti, attori e territori

- migliorare la funzione di indirizzo del piano

- definire progetti strategici

- valorizzare il patrimonio di metodo di lavoro e relazioni con i
Comuni, la Regione e gli altri enti pubblici, le autonomie

funzionali e i corpi intermedi, le forze economiche e sociali, le
associazioni e il Terzo settore

IL PROCESSO
- 4 fasi

- risultati parziali del Piano «nel suo farsi»



IL PROCESSO DI PIANO

PROPOSTA
DI PIANO
Avvio
processo e
mosse
preliminari
fase 2 adozione Comm:sspne e consiglio
Ascolto e metropolitano
interlocuzioni
parere Conferenza metropolitana
fase 3
Costruzione
ta di . . e .
PP iano approvazione Consiglio metropolitano
fase 4

Approvazione
aggiornamento

AGGIORNAMENTO

PSM 2019-2021




SOSTENIBILITA COME PIETRA ANGOLARE DEL PIANO
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DALLE STRATEGIE ALLE POLITICHE

DALLE 6 STRATEGIE

. Coesa e cooperante

- Agile e performante

« Creative e innovativa

o Attrattiva e aperta al
mondo

« Veloce e integrata

« Intelligente e sostenibile

SEMPLIFICAZIONE E
DIGITALIZZAZIONE

| INTERCOMUNALITA, SUPPORTO Al
COMUNI E POLITICHE EUROPEE

SVILUPPO ECONOMICO,
FORMAZIONE E LAVORO

Al

=— 6 AMBITI DI POLICY

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
WELFARE METROPOLITANO E
RIGENERAZIONE URBANA

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E
PARCHI

INFRASTRUTTURE E SISTEMI DI
MOBILITA



6 AMBITI DI POLICY

SEMPLIFICAZIONE E
DIGITALIZZAZIONE

INTERCOMUNALITA,

SUPPORTO Al

COMUNI E POLITICHE
EUROPEE

SVILUPPO ECONOMICO,
FORMAZIONE E LAVORO

PAROLE CHIAVE

Semplificazione organizzativa | aggiornamento e
omogeneizzazione regolamenti e strumenti | accessibilita
digitalizzazione processi | diffusione open data | rete 5g

Supporto ai comuni | progetti europei | formazione e
informazione | accompagnamento | SUA e UUC |
marketing metropolitano

Attrattivita | occupabilita e autoimprenditorialita |
agricoltura multifunzionale | servizi al lavoro e politiche
attive | formazione strategica | competenze



6 AMBITI DI POLICY

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE,
WELFARE METROPOLITANO E
RIGENERAZIONE URBANA

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E
PARCHI

INFRASTRUTTURE E SISTEMI DI
MOBILITA’

PAROLE CHIAVE

Grandi funzioni metropolitane | rigenerazione urbana |
beni pubblici | domanda abitativa | reti intercomunali

Cambiamenti climatici | economia circolare|
efficientamento energetico | sistema parchi | ATO

Integrazione tariffaria| manutenzione | intermodalita |
mobilita dolce | mobilita sostenibile



SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E LAVORO

NUMERI e LETTURE
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Con altre 2 milioni di addetti, pid di 300mila unita lacali, un numera significativa di startup, incubatori e accelera-
tori di impresa, fablab e coworking che stanno crescendo in modo esponenziale, introducendo forme innovative di
imprenditorialita diffusa altamente dinamica e competitiva, il teritorio metropolitano milanese si conferma il
principale centro economico italiano. Conun reddito pro-capite supetiore alla media nazionale e un tasso di disoc-
cupazione tra i pid bassi del paese, ha mostrato negli anni pid recenti una buona capacitad diripresa dopo gli anni
pid duri della crisi, soprattutto dove il sistema produttiva & riuscito ainterpretare il potenziale di crescita che na-
sce dall'innovazione e dall'introduzione di sistermi competitivi e apetti anche 2 cortesti internazionali. Un capitale
economico che accompagna poli formativi e universitan di eccellenza e un sisterna sanitario all'avanguardia dal
punto divista clinico e scientifico, in ulteriore sviluppo con i progetti MIND e Citta della Salute e della Ricerca. Ac-
crescere 'attrattivita e la competitivitd del sisterma produttivo significa inoltre generare nuovi lavori e nuave com-
petenze: il Rapporto sul benessere equo e sostenibile nella citta metropolitana di Milano 2017, per quanto riguar-
da istruzione e formazione presenta dati complessivamente buoni, ma con risultati inferiori alla media nazionale
per quanto tiguarda la partecipazione scalastica. In particolare, |2 partecipazione all'istruzione secondaria superio-
re & al 85, 9% contro il 94 4% del dato nazionale, nonostante la guantita e qualita di stenei pubblici e privati sul ter-
ritorio.

In questo quadro, le fragilitd economiche - la chiusura di un numero significativo diimprese e |a conseguente pre-
senza di aree produttive, parzialmente ototalmente dismesse - e sociali — la popolazione cheinvecchia, la com-
plicata integrazione dei residenti stranieri, un ceto medio impoverito sermpre pid diffuso, restano una componente
significativa, che richiede di andare nella direzione di uno sviluppo sostenibile & inclusiva.

INDIRIZZI

Sperimentare forme di co-progettazione che coinval-
gano soggetti pubblici, imprese e societa civile, al fine
di rendere I'area metropolitana atirattiva a livello in-
ternazionale,

Favorire processi di occupabilita e auteimprendito-
rialita giovanile, attraverso il consolidamento e 'am -
pliamento della rete pubblico/privato.

Promuovere attivitad imprenditoriali legate al turismo
sostenibile, anche attraverso la valorizzazione del pa-
trimonio paesaggistico, storico e artistico del territo-
rio.

Favorire lo sviluppo dell’agricoltura multifunzionale e
delle filiere complementari come fattore di sviluppo
econaomico,

Costruire una “govemance di sistema” sul fronte dei
servizi al lavoro e delle politiche attive, che attivi
una relazione virtuosa con le parti sociali, anche
attraverso la daotazione di professionalitd e compe-
tenze in grado di rispondere con efficacia ai com piti
affidati ogg ad AFCL Metropolitana.

Potenziare P'offerta di percorsi formativi innovativi,
costruendo una relazione strategica tra il sistema del-
le imprese e il sistema educativo anche per contrasta-
re fenomeni di abbandono scolastico.

Mettere a sistema gli strumenti di rilevazione delle
competenze richieste dalle imprese, per definire poli-
tiche di orientamento dei giovani e di reskifing dei
lavoratori, e individuare azioni per la gestione delle
crisi occupazionali.



| 6 AMBITI DI POLICY NEI TERRITORI 8 AGENDE TERRITORIALI

\
SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

INTERCOMUNALITA, SUPPORTO Al COMUNI
‘ E POLITICHE EUROPEE

i
SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E ’J‘%* ‘!"’ QUADRI DI
LAVORO Y o CONTESTOE

; . OBIETTIVI
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, WELFARE [ PER CIASCUNA
METROPOLITANO E RIGENERAZIONE v ZONA

.
URBANA ;ﬁﬁ OMOGENEA E
"yi' MILANO

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E
PARCHI

‘ INFRASTRUTTURE E SISTEMI DI MOBILITA'
—




3.

AGENDA
STRATEGICA

6 AMBITI DI
POLICY

10

PROGETTI
STRATEGICI

17 OBIETTIVI
DI SVILUPPO
SOSTENIBILE

Requisiti

Sostenibilita
Innovazione
Inclusione
Partecipazione
Trasversalita
Replicabilita
Integrazione
Connessione
Generativita
Attrattivita

24 PROGETTI

OPERATIVI

Requisiti

obiettivi legati
all’'ordinarieta dell’azione
orizzonte temporale
circoscritto

ridotta trasversalita
tematica



1 O PROGETTI STRATEGICI

1. REmix e VALO.RI per la rigenerazione territoriale n

2. Parco metropolitanoeldroscalo [ 8
3. Milano metropolitana e 'Europa N

4. Territori consapevoli—verso laSmarttand =~ B 7
5. Gestore unico del Servizio IdricoIntegrato = W

6. ATO Rifiuti Citta’ metropolitanadiMilano =~ W
7. Regolamento Edilizio Metropolitano tipo I N

8. Giovani: formazione, lavoro e nuove opportunita ]

9. Per una mobilita sostenibile e
10. Olimpiadi invernali 2026: Milano metropolitana Cortina [N



2 ll- PROGETTI OPERATIVI

SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

INTERCOMUNALITA, SUPPORTO Al COMUNI E POLITICHE EUROPEE

SVILUPPO ECONOMICO, FORMAZIONE E LAVORO

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, WELFARE METROPOLITANO E
RIGENERAZIONE URBANA

SOSTENIBILITA" AMBIENTALE E PARCHI

INFRASTRUTTURE E SISTEMI DI MOBILITA’

4 PROGETTI

4 PROGETTI

7 PROGETTI

2 PROGETTI

5 PROGETTI

2 PROGETTI



L PROCESSI ATTUATIVI

ATTUAZIONE E

MONITORAGGIO La relazione con i piani di
competenza metropolitana

Il sistema delle Intese

Gli accordi su specifiche
progettualita

MONITORAGGIO

PTM
PUMS

Intesa Quadro Citta metropolitana — Regione
Intesa Quadro Citta metropolitana — Comune di Milano
Intesa Quadro Citta metropolitana — Zona Omogenea

Autonomie funzionali

Parti economiche e sociali
Associazioni

Portatori di interessi diffusi

. \/erifica e rendicontazione

DUP annuale
Relazione di fine mandato




